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Lions Clubs International
Propositos

ORGANIZAR, fundar e supervisionar clubes de servico a
serem chamados de Lions Clubes.

COORDENARas atividades e padronizar a administracéo de
Lions clubes.

CRIAR e fomentar um espirito de compreenséo entre 0s povos
da Terra.

PROMOVERo0s principios de bom governo e boa cidadania.

PROMOVERuUm interesse ativo pelo bem-estar civico,
cultural, social e moral da comunidade.

UNIR os clubes com lagos de amizade, bom companheirismo
e compreensao reciproca.

OFERECER um férum para discusséo aberta de todas as
guestdes de interesse publico, excetuando-se 0s assuntos de
politica partidaria e religido sectéria, os quais ndo devem ser
discutidos pelos sécios do clube.

INCENTIVAR as pessoas de mentalidade de servigco a servir
suas comunidades sem recompensa financeira pessoal,
estimular a eficiéncia e promover elevado padréo de ética no
comércio, industria, profissdes, servi¢cos publicos e na
iniciativa privada.

Lions Clubs International
Declaracéo de Visao

SER O LIDER GLOBALem servigos comunitarios e
humanitarios.

Lions Clubs Inte[national
Caodigo de Etica

DEMONSTRARfé nos méritos da minha profisséo,
esfor¢cando-me para conseguir honrosa reputacao mercé da
exceléncia dos meus servigos.

LUTAR pelo éxito e pleitear toda remuneragéo ou lucro que,
equitativa e justamente merega, recusando, porém, aqueles
gue possam acarretar diminuicdo de minha dignidade, devido
a vantagem injusta ou acao duvidosa.

LEMBRAR que, para ser bem sucedido nos negécios ou
empreendimentos, ndo é necessario destruir os dos outros. Ser
leal com os clientes e sincero comigo mesmo.

SEMPREque surgir uma divida a respeito da retiddo ou da
ética de minha posi¢ao ou acdo em relacédo a outros, resolver
essa duvida em beneficio dos outros.

PRATICAR a amizade como um fim e ndo como um meio.
Sustentar que a verdadeira amizade nao € o resultado de
favores mutuamente prestados, dado que nao requer
retribuicdo, pois recebe beneficios com 0 mesmo espirito
desinteressado com que os da.

TER sempre presente meus deveres de cidad&o para com a
minha localidade, meu Estado e meu Pais, sendo-lhes
constantemente leal em pensamento, palavras e obras,
dedicando-lhes, desinteressadamente, meu tempo, meu
trabalho e meus recursos.

AJUDAR ao préximo, consolando o aflito, fortalecendo o
fraco e socorrendo o necessitado.

SER COMEDIDOna critica e generoso no elogio; construir
e nao destruir.

Lions Clubs International
Declaracéo de Misséao

DAR PODER AOS VOLUNTARIOSara que possam servir suas comunidades e atender as necessidades
humanas, fomentar a paz e promover a compreensdo mundial através dosubiess c
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INTRODUCAO

No seu cargo como presidentes de regido, vocé é um membro importante da equipe de lideranca
distrital. Como dirigente do distrito e um membro do gabinete do governador de distrito, vocé
oferece apoio adicional ao governador de distrito, servindo como elo para os presidentes de divisao
da sua regido. Junto com os presidentes de divisdo, vocé oferece apoio a criagdo e manutencdo de
clubes de qualidade na regido. As atribuices do presidente de regido variam de acordo com as
necessidades do clube e do distrito. Pergunte ao seu governador de distrito o que sera esperado de
vocé, quando estiver servindo como um mentor de apoio fundamental aos presidentes de divisdo
por vocé supervisionados.

O sucesso do clube é determinado ndo soé pelos dirigentes e associados, mas pela equipe distrital
como um todo: Presidente de Divisao, Presidentes de Regido e Equipe do Governador de Distrito. A
Diretoria Internacional adota mudancas nas normas que oferecem a lideranca distrital melhores
ferramentas para auxiliar os clubes quando eles mais precisam de apoio. Em colaboracao com toda
a equipe distrital, vocé ajuda a implementar as mudancas de normas e ferramentas para
salvaguardar a satude dos clubes da regido. Além de apoiar os clubes existentes, vocé pode ajudar
com o desenvolvimento de novos clubes. A sua capacidade de coordenar a equipe de presidente de
divisdo e o trabalho que desempenha nestas areas sera fundamental para o sucesso da sua regiao.

RESPONSABILIDADES DO PRESIDENTE DE REGIAO

O presidente de regido esta sujeito a supervisao e direcionamento do governador de distrito,
devendo atuar como dirigente administrativo da regido, quando o cargo for utilizado durante a
gestdo do governador de distrito. Essa sdo as responsabilidades especificas do presidentes de
regido, conforme definida no Estatuto e Regulamentos Padrdo de Distrito:

1. Fomentar os propositos desta associagao.

2. Supervisionar as atividades dos presidentes de divisdao da sua regidao e de todos os
presidentes de comité do distrito que Ilhe forem designados pelo governador de distrito.

3. Juntamente com o Coordenador da GMT de Distrito, desempenhar um papel ativo na
fundacdo de novos clubes e no fortalecimento dos clubes fracos.

4. Visitar uma reunido regular de diretoria em cada clube da regido pelo menos uma vez
durante seu mandato e relatar o seu parecer ao governador de distrito e aos Coordenadores
da GMT e GLT de distrito.

5. Visitar uma reunido regular de diretoria em cada clube da regido pelo menos uma vez
durante seu mandato e relatar o seu parecer ao governador de distrito e aos Coordenadores
da GMT e GLT de distrito.

6. Esforcar-se para que cada clube da regidao funcione conforme o estatuto e regulamentos
devidamente adotados pelos clubes.



7. Promover o Programa Iniciativa de Clube de Qualidade e trabalhar com a equipe do
governador de distrito e com os coordenadores da GMT e GLT de distrito na implementacao
do programa

8. Juntamente com o Coordenador da GLT de Distrito, desempenhar um papel ativo em apoio
as iniciativas de desenvolvimento da lideranga.

9. Promover representatividade nas convencgdes internacionais e de distrito (subdistrito e
distrito multiplo), pelo menos com a quota completa de delegados a qual os clubes da
regido tém direito.

10. Realizar visitas oficiais as reunides de clube e as noites de entrega da carta constitutiva,
conforme determinado pelo governador de distrito.

11. Desempenhar outras fungdes e atos que sejam exigidos pela Diretoria internacional, de
acordo com o Manual para o presidente de regido e outras diretrizes, ou exigidos pelo
governador de distrito.

TRABALHANDO COM O GOVERNADOR DE DISTRITO

Os seus deveres como presidente de regido sao especificamente definidos pelo seu governador de
distrito, com base nas necessidades das divisdes e clubes em sua regido. Um dos seus objetivos
principais é servir como um suporte adicional para o governador e os presidentes de divisdo, agindo
como um elo entre eles.

Abaixo estdo algumas atribuicdes que o seu governador podera lhe designar:

* Incentivar positivamente os seus presidentes de divisdo a buscarem pela exceléncia

e Apresentar um relatdrio conciso sobre a regido durante a reunido do gabinete distrital,
permitindo que os presidentes de divisdo fornecam informacd&es especificas sobre os clubes

e Realizar visitas oficiais aos clubes, conforme designado pelo governador de distrito, e enviar
relatério em tempo habil

e Oferecer apoio adicional aos clubes em dificuldades, juntamente com o presidente de divisao,
conforme designado pelo governador de distrito

e Auxiliar no planejamento e implementacao da convencao distrital e de outras reunides distritais

TRABALHANDO COM O PRESIDENTE DE DIVISAO

Os presidentes de divisdo sdo elementos de ligagdo importantes entre os Lions clubes, vocé e o seu
governador de distrito. Quando vocé apresenta relatdrios a equipe do governador de distrito acerca
da situacdo dos clubes da sua regido, ninguém pode oferecer informagdes mais completas e
oportunas do que os presidente de divisdo. Um dos maiores desafios do seu trabalho é coordenar as
diversas atividades dos presidentes de divisdo. Isso deve ser feito visando:



e Oferecer apoio aos presidentes de divisdo, orientando-os a utilizar os recursos adequados em
apoio aos clubes saudaveis

e Alinhar os objetivos gerais da equipe do seu governador de distrito.
e Evitar a desnecessaria duplicidade de servigo para as mesmas pessoas

A comunicacdo eficaz com seus presidentes de divisdo é fundamental para o sucesso da sua regido.
O contato frequente por e-mail, telefone ou pessoalmente deve conter:

¢ Uma analise do progresso das metas que vocé e a equipe do governador de distrito
estabeleceram para os presidentes de divisao.

¢ Uma discussao sobre os desafios e oportunidades com as quais os clubes e distritos se deparam
e Um relatdrio de cada presidente de divisdo sobre as suas atividades atuais e futuras

e Os projetos de servico que estdao sendo conduzidos em cada clube da divisao

e 0Oaumento de associados e esforcos de orientacao de cada clube na divisao

e As praticas internas e externas de comunicacdo de cada clube na divisdo

e Asituacdo de cada clube e maneiras para recuperar os clubes fracos

e As praticas administrativas e financeiras dos clubes

Se vocé comparecer as reunides de divisdo, ndo se esqueca de:

e Deixar que o presidente de divisdao esteja no comando
e Aproveitar a oportunidade para inteirar-se mais a respeito de cada clube individual
e Avaliar a eficécia do presidente de divisdo.

Para mais informacGes relacionadas as atividades dos presidentes de divisao, leia o Manual do
Presidente de Divisdo e o Treinamento do Presidente de Divisdo, disponiveis no website de LCI.

TRABALHANDO COM A EQUIPE GLOBAL DE AUMENTO DE ASSOCIADOS (GMT) E EQUIPE DE
LIDERANCA GLOBAL (GLT)

A Equipe Global de Aumento de Associados (GMT) e a Equipe de Lideranca Global (GLT) operam
como estruturas paralelas independentes para aumentar o quadro associativo e promover o
desenvolvimento das qualidades de lideranca. O objetivo da GMT é expandir o nimero de
associados e promover o crescimento dos clubes para que tenham o sucesso maximo. O objetivo da
GLT é identificar e cultivar lideres eficazes através de iniciativas de treinamento pratico e
desenvolvimento da liderancga.



A GLT e GMT trabalham coordenadamente com a Equipe do Governador de Distrito em nivel de
distrito, e com o Presidente de Conselho e Conselho de Governadores em nivel de distrito multiplo.
Os esforgos integrados da GMT e da GMT e lideres de distrito e distrito multiplo focam no
tratamento eficaz das necessidades de crescimento e desenvolvimento regionais, enquanto
constroem a base do quadro associativo, fortalecendo a salde dos clubes e aprimorando uma
lideranca de qualidade em todos os niveis da associagédo.

Cada subdistrito tem uma GMT (GMT de D) e GLT (GLT de D), compostas por um Coordenador da
GMT de Distrito ou um Coordenador da GLT de Distrito, a Equipe do Governador de Distrito, e os
Presidentes de Regido (quando for o caso) e os Presidentes de Divisdo, sendo que o Primeiro Vice-
Governador de Distrito serve como o contato principal da GMT junto a Equipe do Governador de
Distrito e o Segundo Vice-Governador de Distrito serve como o contato principal da GLT. Caso haja
necessidade, pode-se adicionar outros Ledes qualificados. A GMT-D e a GLT-D trabalham de forma
cooperativa. As informacGes relacionadas a estrutura especifica da GMT de D encontram-se no
Capitulo X (Extensdo) no Manual de Normas da Diretoria.

Como membro da Equipe Global de Aumento de Associados, os presidentes de regido devem:
e Promover os recursos para o aumento de associados nos clubes

e Promover e identificar clubes para participarem do Processo de Exceléncia de Clube (CEP)

e Assegurar-se de que cada assessor de aumento de associados esta ciente das suas funcées e
responsabilidades

* |dentificar comunidades para fundar novos clubes
e Enfatizar o envolvimento dos associados nos projetos de servico novos ou existentes

* Incentivar os clubes a implementarem um plano para o aumento de associados, bem como a
promocao de suas atividades na comunidade

e Comunicar as necessidades de aumento de associados e estratégias de sucesso aos colegas que
sao membros da GMT

Como membro da Equipe de Lideranga Global, os presidentes de regido devem:
e Identificar lideres em potencial em nivel de divisdo

e Informar a disponibilidade e promover a participacao em oportunidades de treinamento e
desenvolvimento da lideranca

e Incentivar o engajamento de novos lideres nas responsabilidades de lideranca

* Colaborar com a GLT-D para assegurar que o treinamento do dirigente de clube/presidente de
divisdo seja efetivamente conduzido



e Comunicar as necessidades de treinamento e desenvolvimento aos integrantes da GLT-D

APOIO AOS CLUBES FORTES

Um lider Ledo, como um presidente de regido, jamais devera supor que o fato de um clube estar em
boa situacdo hoje significa que ele ndo necessitara de ajuda amanha. O clube fortaleceu-se e
manteve sua forca ndo somente devido aos constantes esfor¢os dos lideres do clube, mas também
em virtude da permanente vigilancia e atencdo por parte dos dirigentes distritais. Lembre-se,
mesmo os clubes fortes precisam de incentivo. Tenha em mente também que um clube forte pode
ser o melhor recurso de ajuda a um clube enfraquecido.

Ao visitar clubes, procure por estes elementos de sucesso:

¢ Uma atividade de servico relevante que a comunidade necessita e apoia

* Um importante projeto de angariacdo contando com forte apoio da comunidade
e Boa comunicagdo dento do clube e boas relacGes publicas na comunidade

* Reunides eficazes a serem realizadas regularmente, com boa programacao, e com uma diretoria
e comités bem organizados.

e Espirito de equipe

e« Um programa de aumento e desenvolvimento de associados que inclua uma cerimoénia de posse
significativa e imediata orientacdo e envolvimento dos novos companheiros.

e Promocao constante das oportunidades de desenvolvimento da lideranga para os companheiros
Ledes

COMO PROMOVER CLUBES SAUDAVEIS

Os Lions clubes mais eficazes identificam regularmente maneiras de expandir o impacto provocado
pelo servico humanitario, além de desenvolver novos lideres e atender as necessidades e
expectativas dos associados do clube. Tomam o cuidado em assegurar-se de que estejam agregando
continuamente valor a comunidade e aos associados do clube.

Como presidente de regido, vocé tem a oportunidade de trabalhar com os presidentes de divisdo na
promocao dos programas e ferramenta Uteis de LCI para os clubes. Familiarize-se com os seguintes
programas e ferramentas e torne-se disponivel para servir como recurso de apoio aos presidente de
divisdao quando trabalham para o fortalecimentos dos clubes. Informacgdes adicionais podem ser
encontradas nas paginas do Presidentes de Regido no website de LCI




O SEU CLUBE A SUA MANEIRA — Esse guia ajuda os clubes a reinventarem a si proprios,
personalizando as reunides para atenderem as necessidades dos seus associados.

MODELO PARA UM CLUBE MAIS FORTE - Como qualquer projeto relevante, é importante que cada
clube desenvolva e implemente um plano, ou um "modelo" para orientar as suas a¢bes. O Modelo
para um clube mais forte oferece o caminho para se atingir niveis mais altos de valor em termos de
comunidade e em termos de satisfacdo dos associados. Trés passos simples fornecem uma
abordagem pratica para melhorar o que esta funcionando, para eliminar progressivamente o que
nado funciona mais e para implementar novas iniciativas. Quando os clubes criam um Modelo para
um clube forte bem fundamentado, comprometem-se com a sua implementacao, revisao regular do
plano, avaliacdo das necessidades e aperfeicoamento das etapas da a¢ao, atingindo tanto as metas
de curto como de longo prazo.

PROCESSO DE EXCELENCIA DE CLUBE (CEP) - O Processo de Exceléncia de Clube (CEP) é um
programa de workshop dedicado a melhoria dos clubes. O CEP pode ser realizado em um dos dois
formatos: O CEP Pro que é um workshop liderado por um facilitador treinado, ou o CEP Lite que é
um workshop autoguiado por um associado do clube. Usando um processo de quatro etapas, o
clube participante estara identificando as necessidades da sua comunidade, fazendo um
levantamento sobre a experiéncia dos seus associados, além de empregar recursos e tragar um
plano de agdo. Para mais informacdes, visite o website de LCI.

O ESTATUTO E REGULAMENTOS PADRAO DE CLUBES (LA-2) contém as diretrizes principais para a
governanca dos clubes. Este documento define a estrutura, deveres e responsabilidades dos Lions
clubes e seus dirigentes, sendo o guia principal para a administracao de um clube.

O MANUAL DE DIRIGENTES DE CLUBE (LA-15) proporciona informacdes fundamentais sobre as
responsabilidades e deveres de dirigentes de clube. Os dirigentes de clubes podem consultar e fazer
o download do manual diretamente do Centro de Recursos de Clubes no website da associacao.

BOLETINS ELETRONICOS, inclusive a Revista LION, enviada a todos os Ledes, o boletim Lions
Newswire, publicado mensalmente no website da associagdo, mantém os LeGes de todo o mundo
informados sobre os importantes eventos e mudancgas nas normas da associa¢ado, além de noticias e
atividades atuais dos Ledes. Os associados Ledes podem ler o Lions Newswire publicado
mensalmente no site

O CENTRO DE LIDERANCA LEONISTICA (LRC), disponivel através do website da associacdo, oferece
ferramentas e recursos de preparacdo de lideres para o aprimoramento das habilidades de lideranca
dos Ledes.

COMOVOCE CLASSIFICARIA O SEU CLUBE (ME-15B) esta disponivel no website da associacdo. Esse
recurso contém uma série de perguntas para ajudar um clube a determinar os seus pontos fortes e
fracos. O clube pode desenvolver um plano para o seu fortalecimento com base nos resultados
deste questionario.

E-CLUBHOUSE Os Lions clubes de todo o mundo podem encontrar um local de reunides na Internet
com o e-Clubhouse. O site permite que os clubes construam um website gratuitamente,
fortalecendo a sua presenca na Internet, através de modelos com campos preenchiveis e pré-
formatados, que facilmente oferecem aos clubes uma aparéncia moderna e sofisticada. O
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e-Clubhouse também oferece coeréncia quando se trata da nova marca do Lions, ao mesmo tempo
permitindo que os clubes preservem sua individualidade. O site inclui um calendario para o clube,
projetos, galeria de fotos e paginas de contato para que se possa contar as novidades do clube aos
demais. Cinco pagina adicionais poderdo ser acrescentadas. Fica a critério do clube digitar
informacdes e determinar como elas serdo usadas. Incentive os clubes a manterem uma presenca
marcante na Internet através do e-clubhouse.

COMO INSTITUIR NOVOS CLUBES

Localizar comunidades em sua regido que poderiam ser amplamente beneficiadas com a
organizacdo de um novo Lions Clube é um passo gigante para ajudar a aumentar o nimero de Lions
Clubes. Trabalhe junto com os presidentes de divisdo nas seguintes etapas para criar um novo clube:

1. Relna-se com os coordenadores da Equipe Global de Aumento de Associados e da Equipe de
Lideranca Global para saber como vocé pode contribuir no desenvolvimento e lideranca de
novos clubes

2. Obtenha informacdes e materiais, tais como o Kit de Extensdao de Novos Clubes, que devem ser
solicitados do Departamento de Novos Clubes e Aumento de Associados na Sede Internacional.

3. Crie uma lista de comunidades em sua regidao que poderiam se beneficiar de um Lions Clube;
discuta esta lista com os presidentes de divisao e coordenador da GMT de distrito

4. Incentive os clubes de sua regido a patrocinarem novos clubes e ofereca assisténcia.

Uma vez que um clube tenha sido organizado, vocé estard compartilhando a responsabilidade de
prestar assisténcia a ele. Certifique-se de que os seguintes passos serdo tomados:

e Todos os associados foram orientados sobre o Leonismo e os dirigentes do clube foram
treinados para cumprir as responsabilidades inerentes a seus cargos
e Oclube é frequentemente visitado por companheiros LeGes experientes

e Oclube recebe conselho e orientacdo quando necessario

O governador do seu distrito podera solicitar que vocé realize um seminario de orientacdo para os
novos associados ou dirigentes da sua regido. Caso ele faga esta solicitacdo, vocé podera obter
excelentes diretrizes para organizar e conduzir as sessdes de orientacao, da Divisdao de Aumento de
Associados e de Liderancga na sede internacional.

ASSISTENCIA AOS CLUBES EM DIFICULDADES

No papel de presidente de regido, vocé podera trabalhar em parceria com a equipe de lideranca
distrital para monitorar a satide dos clubes em geral na sua divisdo. Vocé podera ser solicitado a
prestar assisténcia aos clubes para evitar a colocagdo em status quo ou fornecer suas observagoes a
respeito do comportamento dos clubes que o governador de distrito esteja recomendando para o
status quo. Vocé também oferecera apoio direto aos clubes em status quo para reativa-los ao
status de ativos.



Os clubes em dificuldades se enquadram em quatro categorias: Status Quo, clubes designados
como prioritarios, status protetivo e suspensao financeira. A norma referente a cada um esta
incluida abaixo. Os status dos clubes podem ser verificados na Avalia¢cdo da Saude dos Clubes.

Clubes em Status Quo

A condicdo de status quo representa a suspensdo tempordria da carta constitutiva, dos direitos,
privilégios e obrigacdes de um Lions clube. O administrador executivo e divisdes, conforme
determinado pelo administrador executivo, agindo em nome da Diretoria Internacional, tem a
autoridade de colocar determinado Lions clube em status quo ou de retira-lo desta condi¢do. O
objetivo do status quo é interromper a atividade do clube que ndo esteja cumprindo as obrigacdes
de um clube constituido até que a razdo de o ter colocado em status quo seja resolvida ou o clube
seja cancelado.

Os Lions clubes podem ser colocados nas seguintes categorias de status quo:

e 0O ndo cumprimento dos propdsitos da associacdo ou conduta ndo condizente a um Lions clube,
como, mas nao limitado a, ndo resolu¢do de uma disputa do clube ou envolvimento em um
litigio;

¢ 0O ndo cumprimento a alguma obrigacdo de um clube constituido, como, mas ndo limitado a,
falta de envio de informes mensais de movimento de associados por trés ou mais meses
consecutivos, ou a ndo realiza¢do de reunides

* O clube ndo existe ou é ficticio
* Oclube pediu para se dissolver ou para participar de uma fusado de clubes

Embora os clubes possam ser colocados em status quo pelas razdes mencionadas, os Governadores
de Distrito também podem solicitar que um clube seja colocado em status quo por ndo cumprir as
obrigacbes de um Lions Clube. Estas solicitacdes requerem a aprovacao do primeiro vice-
governador de distrito e do presidente de divisdo. E necessario haver documentagdo suficiente
demonstrando que o clube ndo estd em conformidade com o Estatuto e Regulamentos
Internacionais ou com as Normas da Diretoria, sendo que as a¢des tomadas pela Equipe do DG para
incentivar o cumprimento devem ser enviadas juntamente com o pedido. As solicitacbes devem ser
recebidas com pelo menos 90 dias de antecipac¢io antes das convencdes de distrito e/ou distrito
multiplo. O clube serd colocado em status quo, uma vez que haja documentacdo significativa de que
o clube ndo estd cumprindo com o Estatuto e Regulamentos Internacionais.

a. Enquanto estiver em status quo o clube nao pode

Realizar atividades de servico;

Realizar atividades de angariacdo de fundos;

Participar dos eventos ou semindrios distritais, de distrito multiplo e internacionais;
Participar de qualquer procedimento de voto que nao seja do clube;
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Endossar ou indicar candidatos para ocupar cargos em nivel de distrito, distrito multiplo
ou internacional;



6. Enviar o Informe Mensal de Movimento de Associados e formularios de relatdrios;
7. Patrocinar um Lions clube, organizar um Leo ou Lioness clube.

b. Todos os esforgos devem ser envidados para dar assisténcia aos clubes em status quo antes
de chegarem ao ponto de cancelamento da carta constitutiva. Os seguintes procedimentos
sdo recomendados para dar assisténcia e apoio a um clube em status quo:

1. AEquipe do Governador de Distrito ou o Ledo Coordenador devera comecar a trabalhar
imediatamente para reverter a situacao de status quo do clube. A equipe do governador
de distrito devera manter o governador de distrito informado sobre o progresso dos
clubes em status quo na divisao.

2. Se for de valia, o governador de distrito pode designar um Ledo Orientador Certificado
para ajudar o clube a ficar novamente em dia com as suas obrigacdes. O Ledo
Orientador Certificado tem que ter a aprovacao tanto do clube quanto da Equipe do DG.

3. O governador de distrito ou o Ledo Coordenador devera analisar o progresso do clube e
informar a sede internacional de LCI por escrito sobre o progresso feito ou uma
recomendacdo de cancelamento.

c. Para que um clube em status quo volte a estar em dia com as suas obrigacdes, ele deve:

1. Corrigir todas as razdes pelas quais o clube foi colocado em status quo;

Fazer pagamentos para quitar o saldo devedor nas contas junto ao distrito, distrito
multiplo e LCI;

3. Enviar um Relatdrio de Reativagdo preenchido para relatar as mudancgas no quadro
associativo e de liderancga, se necessario;

4. Arecomendacdo de liberar um clube da condicdo de status quo devera ser feita em

qualquer época do ano;
5. Assim que restabelecido, o clube podera atualizar a lista de associados e os registros de
dirigentes

d. Cancelamento: os clubes que nao apresentam melhora ou nao fazem uma tentativa
adequada para cumprir o Estatuto e Regulamentos Internacionais ou as Norma da Diretoria
dentro do prazo especificado serdao colocados diante da Diretoria Internacional, que
determinara se os clubes devem ser cancelados, permanecer em status quo ou voltarem a
estar em dia com as suas obrigacdes ou em status ativo.

Designacao de status prioritario

A Designacdo de Clube Prioritario permite que os membros da Equipe do Governador de Distrito (o
governador de distrito, primeiro vice-governador ou segundo vice-governador de distrito) fagam até
duas visitas adicionais aos clubes, financiadas conforme o orcamento existente do governador de
distrito. Esta designacdo nado altera o estatuto do clube, nem altera os direitos ou obrigacdes dos
clubes e foi criada para dar apoio aos clubes que precisam de atencao adicional.

Os clubes prioritarios incluem automaticamente todos os clubes que foram fundados nos ultimos 24
meses, clubes em status quo ou suspensao financeira e clubes que foram cancelados ao longo dos
12 meses anteriores que poderiam ser reinscritos.
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O governador de distrito pode solicitar a designacdo de prioritario para mais cinco clubes. Para
solicitar a designacdo de prioritario para os clubes que ndo foram recentemente organizados,
recentemente cancelados, em status quo ou suspensao financeira, como observado acima, o
governador de distrito deve indicar por que é necessario este apoio adicional, fornecendo um plano
gue defina as atividades necessdérias e designar um Ledo Orientador aos clubes. O plano deve ser
aprovado pelo clube, o governador de distrito, e o primeiro vice-governador de distrito, e depois
encaminhado a Divisdo de Administracdo de Distritos e Clubes. Esses clubes devem continuar a
pagar quotas e a cumprir as responsabilidades de Lions clube ou correm o risco de serem colocados
em suspensao financeira e cancelados. Caso nao for constatado um progresso mensuravel dentro de
seis meses, estes clubes podem perder a designacdo de prioritarios. Considera-se que um clube
tenha alcangado sucesso quando atingir as metas estabelecidas no momento em que a designacao
de prioritario foi concedida. Mais do que cinco clubes adicionais podem receber a designacdo de
prioritarios com a aprovagdo do Comité de Servicos a Distritos e Clubes.

Status protetor

1. Um Lions clube podera ser colocado em status protetor quando solicitado pelo governador de
distrito e quando a 4rea ou pais onde o Lions clube estd localizado esteja passando por:

Guerra ou insurreicao civil;

Agitacdo politica;

Catastrofe natural;

Outras circunstancias especiais que impecam um Lions clube de funcionar adequadamente.

oo oo

2. Um Lions clube devera permanecer em status protetor por um periodo inicial de 90 dias, e dias
adicionais, caso permitido.

3. Um clube em status protetor devera ter a permissdo de funcionar normalmente, tendo como
base a definicdo das fun¢des de um Lions clube contidas no Manual de Normas da Diretoria,
porém, estara isento de:

a. Pagamento das quotas de distrito, distrito multiplo e internacional;
b. Envio do Informe Mensal de Movimento de Associados e formularios pertinentes.

O clube estara liberado do status protetor quando ele estiver em plenas condi¢Ges de
funcionamento, pagando as pendéncias junto ao distrito, distrito multiplo e as contas internacionais,
além de enviar um relatdrio de reativa¢do. A recomendacdo para liberar um clube em status
protetor pode ser feita em qualquer época do ano. Em casos de extrema dificuldade, a Diretoria
Internacional, a pedido do Comité de Servicos a Distritos e Clubes, pode proporcionar alivio parcial
as quotas.

Cancelamento de Clubes
Quando um Lions clube notificar a Sede Internacional do fato de estar abandonando as atividades

ou fazendo uma fusao com outro clube e o governador de distrito apoiar a acdo e ndo haver
nenhuma outra opc¢do viavel, a carta constitutiva do clube serd automaticamente cancelada.
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O cancelamento de um clube podera ser rescindido dentro de 12 meses da data de cancelamento se
as razoes para o cancelamento forem resolvidas. Todas as quotas anteriores devem ser quitadas. O
governador de distrito ou o Ledo que estiver coordenando deverdo enviar o Relatdrio de Reativacdo
para a rescisdao do cancelamento da carta constitutiva. Os pedidos de reativacao que forem
recebidos menos de 90 dias antes de uma convencdo de distrito ou distrito multiplo podem ficar
retidos até o encerramento da convengao.

Suspensao financeira de clubes

Os clubes serdo automaticamente colocados em suspensao financeira se saldos além de 120 dias
forem iguais ou superiores a USS 20/associado ou USS$ 1.000 ou mais, sendo que o cancelamento
ocorrera apds o dia 28 do més seguinte da suspensdo se o pagamento integral ndo for recebido. A
suspensdo significa o adiamento temporario da carta constitutiva, dos direitos, privilégios e
obrigacdes do clube devido ao saldo devedor.

Mensalmente, a associacao notifica os governadores de distrito sobre quais os clubes no distrito que
estdo suspensos, que foram liberados da suspensao ou cancelados. Os presidentes de regido podem
evitar cancelamentos desnecessarios ao trabalharem com os presidentes de divisdo e com o
governador de distrito, incentivando os clubes suspensos a saldarem suas dividas vencidas ou a
negociarem planos de pagamento com a Divisdo de Financas na sede internacional.

Uma das mais importantes responsabilidades do presidente de regido é assegurar que todos os
clubes mantenham-se em status de ativos referente as suas contas durante todo o ano. Os esforcos
especiais envidados pelo presidente de regido podem ajudar os clubes e a divisdo em si, além de
contribuir para a saude financeira da associagao.

Frequentemente, a falta de pagamento ndo se deve exclusivamente a falta de fundos. Muitas vezes,
guando os dirigentes de clube estdo doentes ou fora da cidade a negdcios, atrasos a pagamentos
podem ocorrer. Como também, sistemas complicados de operagdes bancarias internacionais podem
atrasar os pagamentos. Seja qual for a razdo, é responsabilidade de cada Lions clube fazer o
pagamento das suas quotas em tempo habil.

Quando o clube fizer um depdsito em uma conta bancéria de LCI, é necessario que uma cépia do
comprovante de depdsito seja enviada por fax ou e-mail para accountsreceivable@lionsclubs.org
para que o pagamento seja creditado em sua conta. Inclua também o nome e nimero do clube,
valor a ser creditado e finalidade do pagamento.

E importante que os clubes analisem regularmente os demonstrativos financeiros enviados por LCI
para conferir que os pagamentos feitos foram recebidos e creditados a sua conta. Isto pode reduzir
significantemente a possibilidade de suspensado decorrente de problemas de identificacao devida de
pagamentos. Os dirigentes do clube podem evitar atrasos e erros de postagem, visualizando e
pagando os seus extratos online pelo site do MyLCI. Os extratos estdo disponiveis no site
www.lionsclubs.org.

Observacao: MyLCl permite que o presidente de regido visualize rapidamente o status financeiro
atual de cada clube de sua drea. No menu Minha Regido, selecione Clubes na lista do menu. Na
pagina Clubes da Regido, clique no botdo Extrato referente a determinado clube.
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RELATORIOS

Ha 4 relatdrios importantes disponiveis online que ndo requerem login ou cadastro para
visualizar. Estes sao:

¢ Registros de Associados: selecionado por nome de clube, dentro do nome do distrito, contendo
o numero de associados acrescentados, baixados ou transferidos desde o inicio do ano fiscal
para cada clube do distrito

¢ Relatdrio de Vagas de Dirigente de Clube: Organizado por nome de distrito, este relatério
expoe os clubes que nao reportaram dirigentes

¢ Resumo dos Tipos de Afiliagdo e Género dos Associados por Clube: selecionado pelo nome do
clube contido no nome do distrito, este relatério lista o nimero de associados por sexo e o
numero de associados que recebem desconto em quotas (Unidade Familiar, Ledo Leo,
estudante, jovem adulto)

¢ Relatério Cumulativo de Movimento de Associados: Organizado por nome de distrito, este
relatério expde o numero de clubes do distrito e o nimero cumulativo de associados
adicionados, baixados e transferidos desde o inicio do ano Leonistico.

Para acessar esses relatérios, navegue na pagina de login do MyLCl em
http://mylci.lionsclubs.org/. A partir do painel da Central de Atendimento no lado direito da tela,
selecione Relatdrios de Associados.

PREMIOS

Prémio de Exceléncia da Equipe do Governador de Distrito

Em reconhecimento ao tremendo empenho das equipes dos governadores de distrito, a associacdo
oferece este prémio aos integrantes das equipes dos governadores de distrito que atingirem os
requisitos estabelecidos pela Diretoria Internacional depois de concluirem seus mandatos.

O governador de distrito pode enviar os nomes dos integrantes da sua equipe que realizaram um
trabalho excepcional para chegarem a exceléncia, podendo incluir o governador de distrito, vice-
governadores de distrito e os presidentes de divisdo e de regido. Os prémios serdo enviados ao
governador de distrito para o reconhecimento desses LeGes juntamente com o Prémio de Exceléncia
da Equipe do Governador de Distrito.

O formulario de inscricdo ao Prémio de Exceléncia da Equipe do Governador de Distrito esta
disponivel no Centro de Recursos de Distrito no website de LCI. Os formularios preenchidos devem
ser enviados ao Departamento lbero-Americano até 31 de agosto.

Prémio de Exceléncia de Clube

Em reconhecimento ao tremendo empenho dos clubes que mostraram exceléncia durante o ano, a
associacdo oferece este prémio aos presidentes de clube que atingiram os requisitos estabelecidos
pela Diretoria Internacional ao término do ano Leonistico.
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Este prémio reconhece que a exceléncia ndo depende apenas de um individuo, mas do clube como
um todo. Os clubes que conquistam este prémio recebem um emblema de estandarte e o
presidente do clube recebe um distintivo especial.

O formuldrio de solicitacdo esta disponivel online no Centro de Recursos de Clubes, ou digitando
"Prémio de Exceléncia de Clube" na caixa de busca no website de LCI. Os formularios preenchidos
devem ser enviados ao Departamento Ibero-Americano até 31 de agosto.

Prémio de Reestruturacdo de Clube

O Prémio de Reestruturacdo de Clube reconhece os LeGes que foram instrumentais na
reestruturacdo de um clube existente ou por terem retornado um clube cancelado ou em status quo
a condicdo de clube ativo e vidvel. O prémio é outorgado conforme a recomendacédo do
governador, ou um membro da equipe do governador, contendo a aprovacao do governador de
distrito.

O Ledo indicado a receber o prémio devera ter desempenhado um papel importante no
recrutamento de novos associados, como também no desenvolvimento de novas atividades,
assegurando que o clube estd sendo orientado e motivado no processo de reestruturacgao.

As informacgodes e o formulario de solicitacdo estdo disponiveis na secdo de reativacdo e
reestruturacdo de clube no website de LCI.

Prémio Presidencial para Presidente de Regido e de Divisao

Os Presidentes de Regido e de Divisdao podem realmente fazer a diferenca ajudando os clubes a
incrementarem o oferecimento de servigos, aumentarem o quadro associativo e cumprirem as suas
metas. Este Prémio Presidencial para os Presidentes de Divisdo e de Regido é muito mais do que um
simples prémio. Trata-se de um planejamento para o sucesso dos presidentes de divisdo e de regido
e também para os clubes aos quais apoiam!

ORGANIZAGAO DA SEDE INTERNACIONAL

A Sede Internacional é organizada em varios grupos que apoiam objetivos semelhantes e tém uma
relacdo natural de trabalho colaborativo.

O website é uma ferramenta essencial para os dirigentes de clubes e distritos. Ha centenas de
paginas com informac6es organizadas num formato facil de ser usado. Novos itens sdo
acrescentados mensalmente e inovagbes estdao sempre sendo pesquisadas.

A seguinte descricao de cada divisdao da sede internacional pode ajudar os clubes e associados a

contatarem a divisdo encarregada de cada assunto. O nimero da central telefénica da Sede
Internacional é (630) 571-5466.
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Dirigentes Administrativos na Sede Internacional
Administrador Executivo

O Administrador Executivo de Lions Clubs International supervisiona a administracao e
funcionamento da Sede Internacional. A sua principal funcdo é implementar as normas e
procedimentos da associacdo que dao sustentabilidade a visdo e aos propdsitos da associacdo e da
fundacdo através do corpo de funcionarios.

O Administrador Executivo:

e Dirige e supervisiona as atividades dos grupos e funcionarios da Sede Internacional

e Colabora estreitamente com o presidente internacional, comité executivo, diretoria
internacional e com o conselho diretor de LCIF, certificando-se de que as atividades e
expansdao mundial do Leonismo se enquadram ao espirito e normas da associagdo.

Secretario

O secretario implementa e gerencia os programas de governanga cooperativa para a associagao,
prepara e distribui as atas oficiais das reunides da Diretoria Internacional e do Comité Executivo.

Tesoureiro

Cabe a tesouraria da associacdo a tarefa de zelar, administrar e aplicar os fundos e outros recursos
da entidade, segundo normas fixadas pela diretoria internacional, devendo ainda preparar os
orcamentos e fazer a auditoria dos relatérios de despesas dos dirigentes e diretores internacionais.
A tesouraria deve ainda preparar os orcamentos e fazer a auditoria dos relatérios de despesas dos
dirigentes e diretores internacionais.

Administradora Executiva de LCIF

A administradora executiva da Fundacgdo de Lions Clubs International é responsavel pela
administracdo da fundacdo, que é uma entidade legal separada, com o status de isencdo fiscal de
instituicdao de caridade. A administradora executiva de LCIF trabalha com o Presidente do Conselho
de LCIF e Conselho de Curadores, visando implementar a missdao da fundacdo de apoiar os esforcos
dos Lions clubes em ambito global, ao servirem suas comunidades locais e a comunidade mundial na
realizacdo de projetos essenciais de servico humanitario.

GRUPOS DA SEDE INTERNACIONAL
Grupo de Servigos a Distritos e Clubes e de Desenvolvimento da Lideranga
Administracdo de Distritos e Clubes
Email: districtadministration@lionsclubs.org
Assiste na administracdo de clubes e distritos do mundo inteiro. Proporciona servicos de tradugdes

nos idiomas oficiais da associacdo. Processa os Prémios de Exceléncia de Clube e da Equipe do
Governador de Distrito e ajuda no desenvolvimento dos clubes, fornecendo-lhes o Programa do

15



Ledo Orientador e Prémios de Reestruturagdo de Clube. O Departamento Ibero-Americano é um
recurso importante de comunicagao para os governadores de distrito.

Desenvolvimento da Lideranga

Email: leadership@lionsclubs.org

Desenvolve, implementa e avalia programas de lideranga, seminarios e conferéncias nos niveis de
clube, distrito, distrito multiplo e internacional. Oferece oportunidades de aprendizado online
(Centro de Recursos de Liderancga: http://www.lionsclubs.org/PO/member-center/leadership-
development/index.php), bem como ferramentas de curriculo e recursos para uso local. Apoia e
colabora com a Equipe de Lideranca Global (GLT) para identificar e satisfazer as necessidades de
treinamento e desenvolvimento dos Ledes em todo o mundo.

Grupo de Desenvolvimento Global
Email: globaldevelopment@lionsclubs.org

Atividades de Servigo

Email: programs@lionsclubs.org

Apoia LeGes e Leos na implementacdo de projetos de servico significativos e atividades através do
oferecimento de recursos para o planejamento de projetos. As atuais categorias de servicos incluem
criangas, juventude, saide, meio ambiente e relacGes internacionais, bem como iniciativas especiais,
como o Desafio de Servicos do Centenario e o Programa de Atividade de Leitura. A divisdo também
recolhe dados sobre atividades de LeGes e Leos através do Relatério de Atividades de Servico. Estes
dados ajudam a associacdo a demonstrar como os atos locais de Ledes e Leos estao proporcionando
uma contribuicdo positiva as prioridades globais de desenvolvimento. A Divisdo de Atividades de Servico
€ composta pelo Departamento de

Programas e Iniciativas de Servicos e Departamento do Programa de Leo Clubes.

Marketing e Aumento de Associados

Quadro Associativo

Email: membershipdev@lionsclubs.org

Dirige e inicia os esforcos dos associados e comités dos associados no estabelecimento de padrdes para
o quadro associativo e programas que convidem novos associados para a associa¢do. Supervisiona a
GMT e fungdes de Operacoes.

Assuntos Publicos

Email: pr@lionsclubs.org

Dirige todas as atividades de assuntos publicos, incluindo gerenciamento de relagdes publicas e relagbes
com a midia. Gerencia todas as producdes de audiovisuais e eventos, incluindo lideranca e opiniGes
criativas sobre eventos de vulto e programas, tais como o Centenario, Dia do Lions junto a ONU, etc.

Marketing

Email: marketing@lionsclubs.org

Dirige, desenvolve e implementa estratégias de marketing em apoio aos programas-chave da
associacao, inclusive iniciativas de aumento de associados e novos clubes, bem como atividades de
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servico, além do marketing de todos os programas de reconhecimento e outros principais programas de
Lions. Supervisiona as funcdes do departamento de grafica.

Comunicagao
Email: communications@lionsclubs.org
Dirige todas as comunicagdes internas e externas, propaganda, gestdao da marca e mensagens

corporativas. Isto inclui todas as comunicagdes online e a Revista LION.

Grupo de Tesouraria, Financeiro e Operagoes de Negdcios
Finangas

Email: finance@lionsclubs.org

Esta divisdo é responsavel pela administracdo dos recursos da associagdo (pessoal e financas). Ela
implementa as normas financeiras da associac¢do, incluindo operagGes bancarias, transferéncias de
fundos, assuntos contabeis em geral, contabilidade de custos e investimentos. Oferece diversos
servicos financeiros aos associados.

Tecnologia da Informagao

Email: informationtechnology@lionsclubs.org

Fornece servicos de tecnologia que incluem infraestrutura tecnoldgica, sistemas financeiros e para
associados, um sistema de inteligéncia de negdcios para relatérios, sites de servigos para associados,
incluindo o MyLCl, sistemas de comunicacao, sistema de gerenciamento de documentos, de clubes e
de dirigentes, e apoio a convencgao internacional e distrital, além de suporte técnico para
funcionarios e associados. www.lionsclubs.org).

Materiais para Clubes e Distribui¢ao

Email: clubsupplies@lionsclubs.org

Responsavel pelo estoque, marketing e distribuicdo de materiais de clubes para todo o mundo
Leonistico. Gerencia os programas de licenciamento em ambito global. Coordena a assisténcia aos
outros departamentos que buscam estoque, promocgao, cobranca, distribuicao e envio de materiais
para Lions clubes no mundo inteiro.

OUTROS GRUPOS DA SEDE INTERNACIONAL
Convengoes
Email: convention@lionsclubs.org

Organiza e coordena a logistica e as principais atividades relacionadas a convencgao internacional,
seminario de DGE e reunides da diretoria internacional.
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Juridico

Email: legal@lionsclubs.org

Responsavel por manter os registros de marca comercial em nivel mundial, programa de seguro
global e gerenciamento de risco e litigio. Oferece orientacdo aos LeGes sobre o estatuto,
regulamentos e normas da diretoria da associac¢do, inclusive sobre elei¢Ges distritais, duvidas sobre
o endosso do diretor internacional, resolugdes de disputas e queixas estatuarias.

Fundacgao de Lions Clubs International

Website: www.Icif.org Email: Icif@lionsclubs.org

Responsavel pela administracdo da fundacdo, incluindo a promocéo, captacdo de recursos,
administragdo de investimentos, e execucdo de subsidios, servindo como elemento de ligacdo entre
os membros do conselho de curadores de LCIF e a diretoria internacional. A Fundagdo também
gerencia os subsidios de emergéncia, o programa SightFirst, o programa Lions-Quest e outros
programas de subsidios humanitarios, além de processar doagdes e oferecer reconhecimento.
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NOs Servimos

Associacao Internacional de Lions Clubes

300 W. 22" Street
Oak Brook, IL 60523-8842, EUA
Telefone: (630) 571-5466
Fax: (630) 571-1693
www.lionsclubs.org
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